
 

                       

 
 
 
 
 
 
 

 
 

รายงานผลการดำเนินงาน 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

               รอบ 6 เดือน (ณ สิ้นสุดไตรมาส 2) 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขององคก์ารบริหารส่วนจังหวดัตาก 
30 กันยายน 2564 



 

 
รายงานการติดตามการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564   
---------------------------------- 

บทสรุปผู้บริหาร 
ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ  “การบริหารความเสี่ยง”  ซึ่งเป็นเครื่องมือ

สำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ เป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูง    
(High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่สำคัญในการเน้นความสำคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่
จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์การต้องดำเนินการให้บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้  โดยในส่วน
ของการบริหารความเสี่ยงเป็นเกณฑ์คุณภาพหนึ่งในหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  กำหนดให้ส่วนราชการต้องมีการ
ว ิ เคราะห ์และจ ัดทำแผนบร ิหารความเส ี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of 
theTreadway Commission) เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ        
ที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทำให้องค์กรเกิดความ
เสียหายหรือล้มเหลว  โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้และมีการติดตาม
ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน   
 องค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก  ได้ดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐมาอย่างต่อเนื่อง  โดยประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก  ให้เป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของทุกส่วนราชการและบุคลากรทุกคนที่จะต้องถือปฏิบัติ  มีคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก  ทำหน้าที่ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานในการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และพิจารณาทบทวน
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยคณะทำงานฯ ได้พิจารณาคัดเลือกโครงการที่มีผลกระทบต่อการบรรลุความสำเร็จ  
นำมาจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรตามมาตรฐาน COSO  เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดตากเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  สามารถลดปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับควบคุมและตรวจสอบได้  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2564  มีโครงการที่คัดเลือกนำ  มาจัดทำแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก จำนวน 7 โครงการ/กิจกรรม ประกอบด้วย  
 

ความเสี่ยง โครงการ / กิจกรรม ท่ีค้นพบความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์     
ขององค์ 

1. ด้านการปฏิบัติงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
2. การเกิดแพร่ระบาดของโรคติเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในองค์กร 
3. การโอน และแก้ไข เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

2. ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน  

4. การฝึกอบรมของบุคลากรกรองค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก 
5. การกำหนดราคากลางงานก่อสร้าง 
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ความเสี่ยง โครงการ / กิจกรรม ท่ีค้นพบความเสี่ยง 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 6. การจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมฯ 
 

4. ความเสี่ยงด้านกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

7. การบรรทุกนำหนักเกินกำหนด                                                          . 

 
สรุปผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564  สรุปได้ดังนี้ 

1) ส่วนราชการในสังกัดมีการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดแล้ว จำนวน   3  กิจกรรม  
อยู่ระหว่างดำเนินการ จำนวน  3  กิจกรรม  และยังไม่ได้ดำเนินการ  จำนวน  1  กิจกรรม ได้แก่ โครงการ/กิจกรรม  การ
ฝึกอบรมของบุคลากรกรองค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก  เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019  

ส่งผลทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้ 

2) ผลการดำเนินงานในภาพรวม พบว่าส่วนราชการสังกัดสามารถดำเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรม ควบคุมความ 
เสี่ยงได้ตามที่กำหนด  รวมทั้งสิ้น  6  โครงการ/กิจกรรม  คิดเป็นร้อยละ 85.71  ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิผลของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
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แบบฟอร์มที่ 3  แบบติดตามผลการดำเนินงาน สำนัก/กอง   (s-3) 

การตดิตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564  (รอบ 6 เดอืน)  

องค์การบริหารส่วนจังหวดัตาก 
------------------------------------------------------------------- 

ประเด็นยุทธศาสตร์  การพัฒนาการศึกษา ร 
 โครงการ/กิจกรรม   การปฏิบัติงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ร 
 หน่วยงานรับผิดชอบ   กองการเจ้าหน้าท่ี ณ  

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสีย่ง 

 
(4) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลิต/ผลลัพธ ์
ตามตัวช้ีวัด 

 
(7) 

 
สถานการณ์ดำเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ค่าคะแนนและ 
ระดับประเมิน 

(3) 
ด้านกลยุทธ ์
 

• ปัจจัยภายใน 
- การสรรหาบุคคลากรไม่ได้ตามความต้องการ 
• ปัจจัยภายนอก 
- มีการขอใช้บัญชีของส่วนกลางการสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) แต่ไม่ได้เนื่องจากผู้
ผ่านการสรรหา ไม่เพียงพอต่อความต้องการ
หรือไม่มีผู้ผ่านการสรรหา 
 

9 
ปานกลาง 

- หากไม่ได้ผู้มาดำรงตำแหน่งตามที่ขอ
ใช้บัญชี ควรย่านหนังสือขอดำเนนิการ
สรรหาเอง 
 

เม.ย.-ก.ย. 64 ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ได้รับการจัดสรรตามบัญชทีี่ยืน่ขอ 
 
 
 

  ดำเนินการแล้ว 
  อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 
 
 

 
 

3 
 
 
 
 
 



 

แบบฟอร์มที่ 3  แบบติดตามผลการดำเนินงาน สำนัก/กอง   (s-3) 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  การพัฒนาการศึกษา ร 
 โครงการ/กิจกรรม   การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ร 
 หน่วยงานรับผิดชอบ   กองสาธารณสุข ณ  

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสีย่ง 

 
(4) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลิต/ผลลัพธ ์
ตามตัวช้ีวัด 

 
(7) 

 
สถานการณ์ดำเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ค่าคะแนนและ 
ระดับประเมิน 

(3) 
ด้านกลยุทธ์ของ
องค์กร 
 

• ปัจจัยภายใน 
- บุคลากรในองค์กรเดินทางไปปฏิบัติงานหลาย
พื้นที่ 
• ปัจจัยภายนอก 
- มีบุคคลภายนอกมาใช้สถานที่ เช่น มาติดต่อ
ราชการ  
- การแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 
2019  (COVID – 19) ส ่งผลให ้ร ัฐบาลออก
มาตรการควบคุมฯ ซึ่งอาจส่งผลต่อการจัดทำ
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยงบางกิจกรรมได้ 
 
 

25 
สูงมาก 

1. ม ีมาตรการในการป ้องก ันและ
ควบค ุมโรคในองค ์กร ปฏ ิบ ัต ิตาม
มาตรการ D-M-H-T-T อย่างเคร่งครัด 
2. บุคลากรที่มีความเสี่ยงสูง ได้รับการ
ตรวจคัดกรองเบื ้องต้นด้วยชุดตรวจ 
Antigen Test Kit (ATK) 
3. เตรยีมความพรอ้มของวัสดุ อุปกรณ์
ในการควบคุมป้องกันโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 ในองคก์ร 

ม.ค.-ก.ย.64 200,000.-
บาท 

- ตรวจ ATK เจ้าหน้าที่เป็นประจำทกุเดอืน 
 

  ดำเนินการแล้ว 
  อยู่ระหว่างดำเนินการ 
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แบบฟอร์มที่ 3  แบบติดตามผลการดำเนินงาน สำนัก/กอง   (s-3) 

 
ร 

 โครงการ/กิจกรรม   การโอน และแกไ้ขเปลีย่นแปลงงบประมาณ  ร 
 หน่วยงานรับผิดชอบ   กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสีย่ง 

 
(4) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลิต/ผลลัพธ ์
ตามตัวช้ีวัด 

 
(7) 

 
สถานการณ์ดำเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ค่าคะแนนและ 
ระดับประเมิน 

(3) 
ด้านกลยุทธ์ของ
องค์กร 
 

• ปัจจัยภายใน 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความเข้าใจเกี่ยวกับ
วิธีงบประมาณ 
 
• ปัจจัยภายนอก 
- กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีการประชุม
ซักซ้อมแนวทาง และแจ้งเวียนระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

25 
สูงมาก 

1. กำหนดให้ทุกสว่นราชการสรุป 
รวบรวมสถิตขิ้อมูลการดำเนินงานและ
การเบิกจ่ายของปีที่ผ่านมาเพื่อการตั้ง
งบประมาณรายจ่ายให้เพยีงพอต่อการ
ดำเนนิการ 
2. มีการประชมุซักซ้อมแนวทาง และ
แจ้งเวียน ระเบียบ กฎหมาย หรอื
หนังสือสั่งการ เพื่อปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียบกระทรวง มหาดไทยว่า
ด้วยวธิีการงบประมาณ ของ อปท. 
3. ให้แต่ละส่วนราชการทำการ
ตรวจสอบ คุณลกัษณะ ปริมาณ 
คุณภาพงาน ที่จะดำเนนิการจัดตั้ง
งบประมาณรายจ่ายประจำปีเป็น
ปัจจุบันตามบัญชีมาตรฐานและถูกต้อง
ตามระเบียบ 
 

ก.พ. - ต.ค. 64 ไม่ใช้
งบประมาณ 

- การโอน เปลีย่นแปลง แก้ไขงบประมาณ 
ลดลง 

  ดำเนินการแล้ว 
  อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 



 

แบบฟอร์มที่ 3  แบบติดตามผลการดำเนินงาน สำนัก/กอง   (s-3)  
 

 โครงการ/กิจกรรม   การกำหนดราคากลางงานก่อสรา้ง  ร 
 หน่วยงานรับผิดชอบ   สำนักช่าง 

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 
ควบคุมความเสีย่ง 

 
(4) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลิต/ผลลัพธ ์
ตามตัวช้ีวัด 

 
(7) 

 
สถานการณ์ดำเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ค่าคะแนนและ 
ระดับประเมิน 

(3) 
ด้านการปฏิบัติงาน 
 

• ปัจจัยภายใน 
- ระยะเวลาในการสืบราคามีจำกัด 
• ปัจจัยภายนอก 
- การสืบราคาไม่ได้รับความร่วมมือจากร้านค้า 
- ผู้ประกอบการไม่เปิดเผยราคาจริง 
 

15 
สูง 

- สืบราคาผ่านช่องทางอิเล็คทอรนิกส์ 
- สืบราคาผ่านทางโทรศัพท์และจัดทำ
การบันทึกเสียงไว้เป็นหลักฐาน 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- โครงการดำเนนิการแล้วเสร็จตาม
วัตถุประสงค ์
- การดำเนินงานสืบราคาพัสดเุป็นไปด้วย
ความถกูต้องและรวดเร็ว 

  ดำเนินการแล้ว 
   อยูร่ะหว่างดำเนนิการ 
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แบบฟอร์มที่ 3  แบบติดตามผลการดำเนินงาน สำนัก/กอง   (s-3)  
 

ร 
 โครงการ/กิจกรรม   การจัดเก็บภาษีฯและค่าธรรมเนยีม  ร  

หน่วยงานรับผิดชอบ   กองคลัง 
ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 

ควบคุมความเสีย่ง 
 

(4) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลิต/ผลลัพธ ์
ตามตัวช้ีวัด 

 
(7) 

 
สถานการณ์ดำเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ค่าคะแนนและ 
ระดับประเมิน 

(3) 
ด้านการเงิน 
 

• ปัจจัยภายใน 
- การสำรวจข้อมูลผู้ประกอบการไม่คลอบคลุม
ทุกพื้นที่ 
- จัดเก็บได้ไม่ครบถ้วน 
• ปัจจัยภายนอก 
- เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ไวรัสโคโรนา 2019  ทำให้ผู้ประกอบการสูญเสีย
รายได้ จึงไม่สามาถมาชำระภาษีได้ 
 

4 
ปานกลาง 

- กำหนดมาตราการในการจ ัดเก็บ
รายได้ให้ครบถ้วน 
- สำรวจผู ้ประกอบการรายใหม่ให้ค
รอลคลุมทุกพื้นที่ 
- จัดทำแผนจัดเก็บรายได้ 
- จัดทำระบบสารสนเทศ
ผู้ประกอบการ 
 

ก.พ. - ก.ย. 64 100,000 - มีผู้ประกอบการมาชำระภาษี/
ค่าธรรมเนยีมเพิ่มขึ้น ไมน่้อยกว่า 5 % 
- มีระบบสารสนเทศผู้ประกอบการ 
- มีแผนจัดเก็บรายได ้

  ดำเนินการแล้ว 
  อยู่ระหว่างดำเนินการ 
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แบบฟอร์มที่ 3  แบบติดตามผลการดำเนินงาน สำนัก/กอง   (s-3) 
 

 
 โครงการ/กิจกรรม   การบรรทุกน้ำหนักเกินกำหนด  

หน่วยงานรับผิดชอบ   สำนักช่าง 
ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 

ควบคุมความเสีย่ง 
 

(4) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
(5) 

 
งบประมาณ 

 
(6) 

ผลผลิต/ผลลัพธ ์
ตามตัวช้ีวัด 

 
(7) 

 
สถานการณ์ดำเนินการ 

 
(8) 

ประเภทความเสี่ยง 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(2) 

ค่าคะแนนและ 
ระดับประเมิน 

(3) 
ด้านกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
 

• ปัจจัยภายใน 
- ย ังไม่ม ีมาตรการป้องกันและควบคุมอย่าง
ชัดเจน 
• ปัจจัยภายนอก 
- ประชาชนในพื ้นที ่ไม่ทราบถึงกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับใช ้
 

10 
เสี่ยงสูง 

- ติดตั้งป้ายควบคุมการบรรทุกน้ำหนัก
ในพ ื ้ นท ี ่ ส ายทางท ี ่ อย ู ่ ใ นความ
รับผิดชอบ 
- ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้นที่
ไม่ทราบถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับใช้ 
- แต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ ดแูละ
และบังคับใช้กฏหมาย 

ก.พ.-ต.ค. 64 ไม่ใช้
งบประมาณ 

- งบประมาณในการซ่อมแซมและปรับปรุง
ถนนลดลง 
- เกดิอุบัติเหตุลดลง 

  ดำเนินการแล้ว 
  อยู่ระหว่างดำเนินการ 
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