
 
 

 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล  
1.1 หลักการและเหตุผล 

  ตามท่ีองค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก ได้ประกาศใช้แผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัดตาก ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) เมื่อวันท่ี 5 ตุลาคม 2563 บัดนี้ ได้ส้ินสุดระยะเวลาการใช้แผน
ดังกล่าว ในวันท่ี 30 กันยายน 2566 แล้ว ดังนั้น องค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2567 – 2569) ขึ้น เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะและทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไปในทางท่ีดีขึ้นให้บุคลากรท่ีได้รับ
การพัฒนาแล้วนั้น ปฏิบัติงานได้ผลตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ และให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลังข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2567 – 2569 และแผนยุทธศาสตร์ท้องถิ่น 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 องค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก 
ในด้านยุทธศาสตร์เป็นองค์กรท่ีเปิดกว้างและเช่ือมโยงกันโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นองค์กรท่ีมี  
ขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย รวมท้ังเพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศในอนาคตและ
เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาทักษะ ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรของภาครัฐด้วยตนเอง 
  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
       มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคล
ภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถ
เจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจ
และกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ  
มีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการให้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
      มาตรา 6  การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีได้แก่ การบริหารราชการเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
ดังต่อไปนี้ 

(1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
(6) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

      มาตรา 11  ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้ 
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  3) ตามประกาศ ก.จ.จ.ตาก เรื่อง หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก ลงวันที่ 1 พฤศจิกายน 2545 หมวด 12  
   ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการ 
  ข้อ 260 ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระบบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรง
เป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการดีท่ี 
  ข้อ 261 การพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ตามข้อ 260 ต้องด าเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ี ก.จ.ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ 
  หากองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนจังหวัดก็ให้กระท าได้ ท้ังนี้ องค์การบริหารส่วนจังหวัด ท่ีจะ
ด าเนินการจะต้องให้หลักสูตรท่ี ก.จ.ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นท่ีองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป 
  ข้อ 262 การพัฒนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม 
  ข้อ 263 การพัฒนานี้ อาจกระท าได้โดยส านักงาน ก.จ. องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ต้นสังกัด หรือส านักงาน ก.จ. ร่วมกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนจังหวัดต้น
สังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นก็ได้ 
  ข้อ 254 การด าเนินการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดบรรจุใหม่นี้  
ให้กระท าภายในระยะเวลาท่ีข้าราชการนั้นยังอยู่ในระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
  ข้อ 265 การพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดบรรจุใหม่ให้ด าเนินการ 
ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ ให้กระท าในระยะแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนา ท่ีให้เป็นไปตามหลักสูตรท่ี ก.จ.ก าหนด ประกอบด้วย  

การพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับข้าราชการบรรจุใหม่ และการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี
ความรับผิดชอบตามท่ีองค์การบริหารส่วนจังหวัดก าหนด 
  (3) การเลือกวิธีการพัฒนาข้าราชการ ให้เลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีการ
ควบคู่กันไป แล้วแต่ความเหมาะสมของแต่ละองค์การบริหารส่วนจังหวัด เช่น การงบประมาณ ส่ือการฝึกอบรม 
วิทยากร ระยะเวลา ก าลังคนท่ีรับผิดชอบการฝึกอบรม และก าหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีจะเข้ารับการอบรม 
  (4) การประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา โดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจน
ทัศนคติของผู้เข้ารับการพัฒนา และติดตามการน าผลไปใช้ในการปฏิบัติ 
  ข้อ 266 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ข้อ 267 ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการควบคุมดูแลและการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีเพิ่งย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
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  ข้อ 268 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเอง หรือ
มอบหมายให้ส านักงาน ก.จ. หรือผู้ท่ีเหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการร่วมกับส านักงาน ก.จ. หรือส่วน
ราชการ หน่วยงานอื่นท่ีองค์การบริหารส่วนจังหวัดเห็นสมควร โดยเลือกวิธี ท่ีเหมาะสมกับการ พัฒนา      
ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม ซึ่งอาจใช้วิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการ
พัฒนาอื่นๆ โดยพิจารณาด าเนินการตามความจ าเป็นในการพัฒนาจากการวิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้ใต้บังคับบัญชาเอง 
  ข้อ 269 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ 
    1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยท่ัวไป เช่น สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ 
    2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีดงานด้านช่าง 
    3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการ
บริหารคน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
    4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างานการส่ือ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
    5. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่าง
มีความสุข 
  ข้อ 270 ขั้นตอนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา แบ่งได้ดังนี้ 
     1. การเตรียมการและการวางแผน ให้กระท าดังนี้ 
    (ก) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน 
หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์ดูว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะ
ปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 
    (ข) ประเภทของความจ าเป็น ได้แก่  ด้านความรู้ ท่ัวไปในการ
ปฏิบัติงานด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และ  
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
    2. การด าเนินการพัฒนา ให้กระท าดังนี้ 
    (ก )  ก าร เ ลือกวิ ธี พัฒนา ผู้ ใ ต้บั ง คับบัญชา ท่ี เหมาะสม เมื่ อ
ผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว 
ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนา ได้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีสมควรจะได้รับการพัฒนามีใครบ้าง และแต่ละคนสมควรจะได้รับการ
พัฒนาในเรื่องอะไร ต่อจากนั้นก็เลือกวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นวิธีการท่ีด าเนินการได้
ในขณะปฏิบัติงาน เช่น การสอนงาน การสับเปล่ียนงาน การให้ค าปรึกษา หรืออาจะเป็นวิธีการพัฒนาอื่นๆ เช่น 
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน เป็นต้น 
 

/(ข) วิธีการ... 
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    (ข) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาได้หลายวิธีด้วยกัน เช่น การสอนงาน การมอบหมายงานการสับเปล่ียน
โยกย้ายหน้าท่ี การรักษาราชการแทนหรือรักษาการในต าแหน่ง การส่งไปศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ และการสัมมนา เป็นต้น 
 
    3. ข้ันการทดลองปฏิบัติ ให้กระท าดังนี้ 
    (ก) ให้ทดลองปฏิบัติ โดยเริ่มต้นจากงานท่ีง่ายๆ ก่อน แล้วค่อยให้
ท างานท่ียากขึ้นตามล าดับ 
    (ข) ให้ผู้บังคับบัญชาทบทวนถึงเหตุผลและขั้นตอนวิธีการท างาน เพื่อ
ตรวจสอบดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจและเรียนรู้วิธีการท างานมากน้อยเพียงใด 
    (ค) ช่วยแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น โดย
ควรค านึงถึงส่ิงเหล่านี้ด้วยคือ หลีกเล่ียงการวิพากษ์วิจารณ์ ให้ยกย่องชมเชยก่อนท่ีจะแก้ไขข้อผิดพลาด ให้ผู้เข้า
รับการสอนแก้ไขข้อผิดพลาดด้วยตนเอง อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดให้เกินขอบเขต อย่าแก้ไขข้อผิดพลาดต่อหน้าผู้อื่น 
และอย่าด่วนต าหนิผู้เข้ารับการสอนเร็วเกินไป 
    (ง) กระตุ้นและให้ก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้มีก าลังใจและมี
ความเช่ือมั่นในตัวเองท่ีจะเรียนรู้งานต่อไป 
    (จ) ให้ด าเนินการสอนต่อไปเรื่อย ๆ จนแน่ใจได้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้
เรียนรู้และสามารถปฏิบัติงานนั้นได้ถูกต้องจึงยุติการสอน 
    4. ข้ันตอนติดตามผลให้กระท าดังนี้ 
    (ก) มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
    (ข) เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้ ในกรณีท่ีมีปัญหา 
    (ค) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และค่อยๆ  ลดการ
ตรวจสอบลง เมื่อผู้บังคับบัญชาแน่ใจว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับการสอนได้ถูกต้อง 
    (ง) แจ้งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ท้ังในส่วนท่ี
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี และส่วนท่ียังต้องปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมเพื่อเสริมสร้างความเช่ือมั่นในตัวเอง และ
แก้ไขข้อบกพร่อง เพื่อให้การปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  ข้อ 271 ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด จัดท าแผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ในการจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการตามวรรคหนึ่ง ต้องก าหนดตามกรอบของแผน
แม่บทการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดท่ี ก.จ. ก าหนด โดยให้ก าหนดเป้นแผนการพัฒนา
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดนั้น  
   ข้อ 273 แผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด อย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วย 

(1) หลักการและเหตุผล 
(2) เป้าหมายของการพัฒนา 
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(3) หลักสูตรการพัฒนา 
(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(6) การติดตามและประเมินผล 

  ข้อ 274 หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด เป็นการหาความจ าเป็นในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด การศึกษาวิเคราะห์ถึง
ความจ าเป็นท่ีจะต้องพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดต าแหน่งต่างๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล และฐานะ
ต าแหน่งตามท่ีก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนจังหวัดตลอดท้ังความจ าเป็นใน
ด้านความรู้ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ข้อ 275 เป้าหมายในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ต้องก าหนดให้
มีความชัดเจน และครอบคลุมข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดทุกคน และต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดทุกต าแหน่ง โดยก าหนดให้ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดต้องได้รับการพัฒนา
ทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
  ข้อ 276 หลักสูตรการพัฒนา ส าหรับข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดแต่ละ
ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  ข้อ 277 วิธีการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ให้องค์การบริหารส่วน
จังหวัดด าเนินการเอง หรืออาจมอบหมายส านักงาน ก.จ. หรือผู้ท่ีเหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการร่วมกับ
ส านักงาน ก.จ. ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้  ตามความ
จ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม 
(3) การศึกษา หรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 

  ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
  ข้อ 278 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนจังหวัดต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจงหวัด ตามแผนการพัฒนาข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดอย่างชัดเจน แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  ข้อ 279 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วนจังหวัดต้องจัดให้
มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด เพื่อให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
   ข้อ 280 ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด ตามข้อ 271 แล้วเสนอให้ ก.จ.จ. พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
   ในการพิจารณาของ ก.จ.จ. ตามวรรคหนึ่ง ให้ ก.จ.จ. พิจารณาถึงความจ าเป็นในการ
พัฒนากลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนางบประมาณท่ี
องค์การบริหารส่วนจังหวัด จัดสรรส าหรับการพัฒนา เมื่อ ก.จ.จ. พิจารณามีมติเห็นชอบแล้ว ให้องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดต่อไป 
   เมื่อครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด 3 ปี แล้วให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ตามข้อ 5 เป็นระยะเวลา 3 ปี ในรอบถัดไป ท้ังนี้ให้เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลังข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดด้วย 
  ข้อ 281 ในการพิจารณาของ ก.จ.จ. ตามข้อ 280 หาก ก.จ.จ. เห็นว่าแผนการพัฒนา
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดยังไม่เหมาะสม ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดด าเนินการปรับปรุงแผนการ
พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดดังกล่าวตามความเห็นของ ก.จ.จ. หากองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
มีความเห็นว่ามีแผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีความเหมาะสมแล้ว และได้แจ้งยืนยัน
แผนการพัฒนาข้าราชการต่อ ก.จ.จ. ให้ ก.จ.จ. เสนอเรื่องพร้อมความเห็นให้ ก.จ.พิจารณา 
  ผลการพิจารณาของ ก.จ.ตามวรรคหนึ่ง เป็นประการใดให้ ก.จ.จ. และองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดด าเนินการตามความเห็นของ ก.จ. 
  ข้อ 282 ให้ ก.จ.จ. ตรวจสอบและก ากับดูแลให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดด าเนินการ
พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ตามแผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดท่ีได้
ประกาศใช้บังคับ ท้ังนี้ องค์การบริหารส่วนจังหวัดต้องจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการตามแผนการ
พัฒนาข้าราชการดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ข้อ 283 การพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติม
ในประกาศ หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศ
โดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
  ข้อ 284 ผู้บังคับบัญชาผู้มีอ านาจอนุมัติให้ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดไป
ศึกษาเพิ่มเติมในประเทศ ให้นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดเป็นผู้มีอ านาจอนุมัติ 
  การให้ข้าราชการองค์การบริหารส่วนรจังหวัดไปศึกษาเพิ่มเติมในประเทศ ตามวรรค
หนึ่ง นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิจารณาอัตราก าลังข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดท่ีมีอยู่ โดยให้มี
ผู้ปฏิบัติงานเพียงพอ ไม่ให้เสียหายแก่ราชการและไม่ต้องต้ังอัตราก าลังเพิ่ม 
  4) ประกาศ ก.จ.จ.ตาก เร่ือง ประกาศก าหนดการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2557 ลงวันที่ 6 มีนาคม 2558 
  ข้อ 4 ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้ารการองค์การบริหารส่วนจังหวัด ให้องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดแต่ง ต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
ประกอบด้วย 
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   (1) นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด  เป็นประธานกรรมการ 
   (2) ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  เป็นกรรมการ 
   (3) ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอื่น   เป็นกรรมการ 
   (4) ข้าราชการในส่วนราชการอื่นท่ีเห็นสมควร เป็นกรรมการ 
   (5) หัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัด   

     ท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล      เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  5) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  

    ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี           
การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีการต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวใน
รูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อ
แสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มา ใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยัง
เป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
จังหวัดตาก ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดตากมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก าหนด 
  2. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดตากมีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี ก.จ. ก าหนด 
  3. เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดตากมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดย
การประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
บริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และการพัฒนาตนเอง ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ตาก 
  4. เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดตากมีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  5. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดตากสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 
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1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับ
ต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
   1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
   3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
   5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก ได้มีวิธีการพัฒนาบุคลากร ตามความ
จ าเป็นและตามความเหมาะสม ได้แก่  
   1. การปฐมนิเทศ 
   2. การฝึกอบรม 
   3. การศึกษา หรือดูงาน 
   4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   5. การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
   6. การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
  4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนจังหวัดตากได้จัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก ตามแผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน
จังหวัดตากอย่างชัดเจน แน่นอน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก ก าหนดการ ติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดตากให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะ
ของบุคลากรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การ
วางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการ
พัฒนาองค์การ ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก และการวางแผนพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดตาก 

1.4 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดี การจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 

- กลยุทธ์การพัฒนาองค์กรโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล กองการเจ้าหน้าท่ี) 
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ท่ี โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรมที่
เกิดขึ้นจากโครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

สถานที่
ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1 ปฐมนิเทศข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างของ อบจ.
ตาก 

จัดปฐมนิเทศบุคลากรท่ีได้รับ
การบรรจุและแต่งต้ังใหม่ 
 รับโอน จ านวน 30 คน 
จ านวน 1 รุ่น 

50,000.- จังหวัด
ตาก 

มิถุนายน 
ถึงเดือน
สิงหาคม
2567 

2 ประชุมสัมมนาผู้บริหาร 
ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ของ อบจ.
ตาก 

จัดประชุมสัมมนา จ านวน  
2 รุ่น รุ่นละ 50 คน 

300,000.- จังหวัด
ตาก 

ตุลาคม 
2566 
ถึงเดือน
กันยายน 
2567 

3 ฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม และเชิดชู
เกียรติ “คนดี ศรี อบจ.
ตาก” ของบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดตาก 

จัดฝึกอบรมบุคลากร อบจ.
ตาก และผู้สังเกตการณ์
จ านวน 100 คน 

100,000.- จังหวัด
ตาก 

ธันวาคม 
2566 ถึง

เดือน
สิงหาคม
2567 

4 ฝึกอบรมพัฒนาความรู้ 
ศักยภาพ และทักษะด้าน
การปฏิบัติงานของ
บุคลากร อบจ.ตาก  

จัดฝึกอบรมบุคลากร อบจ.
ตาก และผู้สังเกตการณ์ 
จ านวน 3 รุ่น  
จ านวน 500 คน 

1,000,000.- จังหวัด
ตาก 

พฤศจิกายน 
2566 ถึง

เดือน
มิถุนายน
2567 

5 ฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนา
ทักษะ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศส าหรับการ
ท างาน  

จัดฝึกอบรมบุคลากร อบจ.
ตาก และเจ้าหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้อง จ านวน 80 คน 

100,000.- จังหวัด
ตาก 

กุมภาพันธ์ 
ถึงเดือน
มีนาคม
2567 

 

 

 


